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ORGANIGRAMA
COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
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PORTOFOLIUL COMISIEI DE ASIGURAREA CALITATII

Documentele care fac parte din portofoliul comisiei de asigurarea calitatii sunt:
0 Legislatie
O Manualul de calitate
O Planul operational al comisiei care cuprinde componenta comisiei si atributiile
membrilor '

O Planificarea calendaristica a activitatilor

C Dosar cu chestionare aplicate cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

C Dosar cu fisele de observare ale lectiilor

0 Dosar cu rapoartele de autoevaluare ale cadrelor didactice

O Dosar cu procese verbale ale intalnirilor comisiei

O Dosar cu rapoarte : Raport de autoevaluare, Plan de imbunatatire, Raport de inspectie
O  Diverse documente (material de prezentare a dovezilor — clasificare si modalitati de
pastrare)

O Dosar cu statistici — situatii semestriale pe programe de invatare
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Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

Identificarea principalilor actori si a rolului acestora

¢ Componenta Comisiei pentru Asigurarea calitatii in educatie si precizarea rolurilor membrilor
acestel comisii

Nr.crt | Numele si prenumele Roluri specifice
l. | STOIAN DANIELA Coordonator comisie
2. |BALTARETU ALINA Reprezentant al corpului profesoral

"2
L

3. | CALUTOIU GABRIELA | Reprezentant al corpului profesoral

4. | NANU GEORGE Reprezentant al corpului profesoral
5. | ISTRATE ADRIAN Reprezentantul péarintilor
6. | BRINZAN ANDREI Reprezentantul Comitetului Scolar

al Elevilor

7N

!
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7- | UNGUREANU ADRIANA | Reprezentantul Consiliului Local

8. TIULESCU MIRELA Observator din partea sindicatului
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DESCRIEREA SARCINILOR
SI A PRINCIPALELOR ACTIVITATI

Nr.crt. Numele si prenumele Sarcini specifice si activitati corelate membrului

din Comisie

1. STOIAN DANIELA

® supervizeaza intreaga activitate a comisiei

= verifica planurile comisiei
— Planul anual de actiune
— Strategia de evaluare interna

(X — Planul de imbunatatire
) — Rapoarte de autoevaluare interna
* monitorizeaza si supervizeaza activitatea comisiei

* monitorizarea procedurilor specificate evaluarea
activitatii comisiei
" monitorizarea activitatii comisiei pentru asigurarea
calitatii
= gestionarea dovezilor
= gestionarea documentatiei de lucru a comisiei
= gestioneaza intreaga documentatie a comisiei
® monitorizeaza activitatea comisiei
= realizeazd observarea lectiilor
* elaboreaza documentele de lucru ale comisiei

*  membru in subcomisia de contestatii si in
comisia pentru elaborarea chestionarelor

* monitorizeaza activitatea subcomisieide selectare,
pastrare si verificarea materialelor

2. BALTARETU ALINA

= realizeaza observarea lectiilor

= elaboreazi planurile comisiei
- Planul anual de actiune
- Strategia de evaluare interna
- Planul de imbunatatire
- Rapoarte de autoevaluare internd

= contribuie la gestionarea dovezilor

= eclaboreaza chestionare si fise de lucru ale
comisiei

= responsabil al subcomisiei de elaborare,
aplicare si interpretarea chestionarelor

* membru in subcomisia de contestatii
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3.

CALUTOIU GABRIELA

NANU GEORGE

contribuie la gestionarea dovezilor

realizeaza observarea lectiilor

centralizeaza rezultatele chestionarelor
membru In subcomisia de elaborare, aplicare
si interpretare a chestionarelor si subcomisia
de selectare, pastrare si verificarea materialelor
elaboreaza chestionare si fise de lucru ale
comisiei

realizeazi observarea lectiilor
contribuie la gestionarea dovezilor
elaboreaza chestionare si fise de lucru ale
comisiei
membru in subcomisia de selectare, pastrare
si verificarea materialelor



PROCEDURI SI SUBCOMISII

1. Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor

» Se elaboreaza de catre membrii subcomisiei chestionare
care se aplica conform calendarului activitatilor ; dupa
aplicarea chestionarelor se elaboreaza un material de
interpretare a rezultatelor

* Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si

‘ interpretarea chestionarelor:
Prof. Stoian Daniela- responsabil
Prof. Grigorie Dan
Prof. Calutoiu Gabriela
Istrate Adrian - reprezentant parinti
Brinzan Andrei - reprezentant elevi

Instructiuni de lucru:

- Membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei

Chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita
anumite raspunsuri

Se colecteaza chestionarele si se analizeaza

Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un
raport final care sa cuprinda interpretarea rezultatelor
Monitorizarea procedurii

Se relizeaza de citre directorul ACHIM GABRIELA
Periodicitate

Conform calendarului de activitati
Analiza procedurii

Se face In cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC
Prezentarea activitatii se face si in Consiliul profesoral

2. Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor

Conforma documentelor de calitate din scoala fiecare membru implicat in asigurarea calitatii
va primi un document care sa cuprinda lista materialelor obligatorii in portofoliul personal
Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor:
' Prof. Stoian Daniela- responsabil

Prof. Célutoiu Gabriela

Prof. Popa Marinel

Istrate Adrian - reprezentant parinti

Brinzan Andrei - reprezentant elevi



Instructiuni de lucru :

- Pe baza documentelor comisiei de calitate la inceputul anului scolar si apoi pe
parcursul intregului an scolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a dovezilor aferente
principiilor de calitate

- Se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate
- Dupa selectarea materialelor si dovezilor se realizeazd evaluarea prin fisa de evaluare
completata de citre membrii subcomisiei

* Monitorizarea procedurii — Se realizeaza de catre responsabilul comisiei CA
* Periodicitate — conform calendarului
* Analiza procedurii — Se face prin raportul de evaluare

3. Contestatii
- Se constituie o subcomisie de contestatii referitoare la:
- acordarea calificativelor la programele de invitare (note),
) - laaplicarea sanctiunilor pentru elevi si alte masuri care se pot contesta
N » Membrii subcomisiei de contestatii: _
Prof. Popescu Dalia — director adjunct
Prof. Stoian Daniela
Prof. Béltaretu Alina
Prof. Velea Delia
Instructiuni de lucru:
- Completarea unui formular de contestatie
- Daca contestatia nu este justificata este respinsa
- Daca este justificata urmeaza analiza formularului de contestatie si a argumentelor
contestatiei prin investigarea aspectelor semnalate
- Prin analiza si investigatiile aspectelor contestate se elaboreaza documentul care
cuprinde masurile de remediere si modalitatile de aplicare ale acestora
- Monitorizarea procedurii — se realizeaza de catre director adjunct
- Periodicitate — permanent conform calendarului de activitati
- Analiza procedurii —in subcomisie, in Comisia AC si in raportul de autoevaluare

4. Verificarea modului de completare a documentelor oficiale (cataloage, documente
financiare, s.a.)
- Avand in vedere importanta documentelor oficiale (mai ales cataloage) se urmareste modul in care
acestea sunt completate si periodicitatea completarii
- Membrii subcomisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale:
Prof. ACHIM GABRIELA — Director
Prof. Stoian Daniela
Prof. Baltaretu Alina
Prof. Calutoiu Gabriela
Prof. Nanu George
Ungureanu Adriana - reprezentantul Consiliului Local
Instructiuni de lucru:
- Se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de catre membrii subcomisiei
conform unei impartiri planificate a acestor documente
- Se extrag din fise aspectele constatate si urmeaza aplicarea masurilor de



corectare a erorilor constatate
- Monitorizarea procedurii — se face de catre responsabilul comisiei
- Periodicitate — conform calendarului de activitati
- Analiza procedurii — In cadrul Comisiei AC si in Consiliul profesoral

5. Elaborare, aplicare si verificare a orarului
- Responsabilul subcomisiei elaboreaza orarul scolii conform reglementarilor legale si
cu respectarea planurilor cadru
- Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si verificare a orarului:
- Maria Marian - responsabil comisie orar
- Popa Marinel
- Célutoiu Gabriela

Evaluarea activitatilor
Instructiuni de lucru:

O

Membrii subcomisiei urmaresc modul de indeplinire a programului conform orarului aprobat in

Consiliul de Administratie

Evaluarea activitatilor
Avéandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului

calitatii evaluarea activitatilor se face prin:

e Evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiei in perioada anterioara desfasurarii acestor intruniri.
e Evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului
» Elaborarea planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare
e Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea membrilor

(ﬁ personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant

e S-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o
subcomisie de analiza si solutionare a contestatiilor si plangerilor depuse de factorii
implicati in educatie (elevi, parinti, profesori)

e Planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de Imbunatatire si respectarea termenelor limita
de desfasurare a actiunilor.
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MODALITATI DE CLASIFICARE SI GESTIONAREA DOVEZILOR

A. MODALITATI DE CLASIFICAREA DOVEZILOR
DOVEZI GENERALE

PAS, PLAIL PRAI

[IMateriale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)
[l Orarul scolii

(] Prezentare oferta CDS

[JRegulamentul pentru elevi (insotite de tabele de luare la cunostinta)
[JRegulamentul de ordine interioara

[] Aviziere

[ Prezentare nomenclator calificari

[1Baza de date cu situatia absolventilor

[1Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta)

[ Cataloagele scolare

[ Mape de lucru

DOVEZI SPECIFICE

DOVEZI ALE COMISIEI AC

[IPlanuri ale comisiei

[ 1Documente de lucru ale comisiei
[JDosare cu rapoarte de activitate

[IDosare cu chestionare

[JDosare cu fisele de observare ale lectiilor
[1Dosare cu procese verbale

[1Dosarele profesorilor (personale si de dirigentie)
[ 1Mapa de lucru (cancelarie)

DOVEZI SERVICIUL ADMINISTRATIV (SECRETARIAT-CONTABILITATE)
[ Documente contabile specifice

[]Carti de munca si fise ale postului
[JProcese verbale si note interne
[]Cataloagele scolare

[] Selectare pe baza de fise de optiuni pentru clasa a XI-a — diriginti, directori
[ Fise pentru CDS
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[IDosare examene de diferenta

Fise completate de dirigintii absolventilor
[1Baza de date cu situatia absolventilor
[] Chestionare absolventi

[J Asigurarea sanselor egale — alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici
discriminare (vezi si clasele “Sansa a 2-a”, “Frecventa redusa”)

[IDiverse fise de instructaj

[ Documentele din arhiva scolii

DOVEZI CADRE DIDACTICE

DOVEZI PERSONALE PE PROGRAME DE INVATARE

® programe scolare

® planificari calendaristice

o planiﬁéan' pe unitati de Invatare

* un set de planuri de lectie complete

* modele de teste: initiale, pe parcurs

* modele de fise de lucru

* fise de evaluare (pentru elevi si pentru profesori) a citorva lectii cateva fise de notare
paralela

* chestionare pentru managementul comunicarii

® situatii statistice care sa cuprinda: media notelor la testul initial, media semestriala

¢ fise'de activitate elevi

DOVEZI DIRIGENTIE

* mapa activitatii educative

* tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostin{

* chestionare pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (Insotite de rispunsurile elevilor)
* fise pentru optiuni CDS

* procese verbale ale fintrunirilor Consiliului Profesorilor clasei, ale sedintelor cu
parintii,s.a.

* procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul unui semestru

* diverse documente de lucru ale dirigintelui

B. MODALITATI DE GESTIONARE

SELECTAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:
1.DOVEZILE GENERALE - sunt selectate in functie de specificul lor de catre intregul
personal
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2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt selectate de catre comisie, serviciul administrativ si de

catre cadrele didactice

PASTRAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:

1. DOVEZILE GENERALE - sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, de serviciul
administrativ sau de catre comisia de calitate

2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt pastrate de catre comisie (la cabinetul comisiei), serviciul
administrativ (secretariat, contabilitate, arhiva), iar dosarele cadrelor didactice se pastreaza fie la
cabinetul comisiei, fie de catre cadrele didactice.

Activitatea de selectare, pastrare si verificarea dovezilor este supervizata de subcomisia stabilita in
cadrul Comisiei AC cu atributii in acest sens (vezi procedura corespunzatoare).

OBSERVAREA LECTIILOR

INDRUMARI PRIVIND PROCEDURA DE OBSERVARE - extras din manualul de calitate

Fisa de observare (QA14) se poate folosi pentru Observarea lectiei 1a o ora desfasurata in sala de
clasa. Se poate folosi numai partial pentru o lectie de pregatire practica intr-un atelier de lucru. Prin
urmare, aceasta fisa trebuie utilizata pentru a observa activitatea profesorilor. Maistrii instructori au
raportat ca majoritatea criteriilor se pot aplica si pregatirii practice care se desfasoara in atelierele lor;
nu ar fi necesare decét citeva modificari ale criteriilor pentru a reflecta diferentele care exista Intre o

lectie desfasurata in sala de clasa si pregatirea practica din cadrul unui atelier.

Instructiuni pentru completarea fisei de observare ‘
Loc: locul de desfasurare a lectiei, daca acesta este altul decét principala cladire de sali de clasa a

furnizorului

Data: data la care are loc observarea

Profesor/instructor: numele profesorului care este observat

Elevi: numarul de eleve si elevi care sunt prezenti in timpul lectiei observate

- Observator: numele persoanei care observa lectia
Functia: functia observatorului in cadrul organizatiei furnizorului, ex. director, responsabil cu

asigurarea calitatii, evaluator intern, seful catedrei de chimie, profesor gradul I

Disciplina: materia in care se incadreaza lectia conform ,,programei”

Nivel/an: nivelul din curriculum si clasa



Lectia: titlul lectiei observate
Elevi absenti: elevele si elevii care sunt absenti de la lectia care este observata

Comentarii generale: tot ceea ce este special in legatura cu lectia sau cu elevii care sunt observati, ex.
anumite probleme comportamentale, nevoi speciale, anumite activitati analizate in mod special de catre

observator

Puncte tari si aspecte care trebuie imbunatatite: reprezinta rezultatul principal al activitatii de
observare si trebuie discutat in amanunt cu profesorul dupa terminarea lectiei, ca parte a feedback-ului
oferit de catre observator. Punctele tari reprezinta toate acele lucruri pe care profesorul le-a facut si care
depasesc cu mult ceea ce este prevazut, depasesc de ex. criteriile de evaluare de pe spatele fisei de observare;
lucrurile pe care profesorul le-er fi putut face mai bine trebuie specificate in planul de actiune. Analiza
anuala a tuturor fiselor de observare va scoate in evidenta punctele tari si punctele slabe generale ale
furnizorului de EFP legate de principiul 5 al calitatii.

Nota: este rezultatul cel mai putin important al activitatii de observare; evaluarea bazata pe competente
se desfasoara pe baza unui set de criterii (pe care le gasiti pe spatele fisei de observare), si, prin urmare,
nu se pot acorda note. Cu toate acestea, putem da citeva exemple privind modul in care pot fi acordate
note: majoritatea profesorilor, care fac eforturi pentru implementarea metodelor de invatare centrata pe
elev avand doar cateva puncte slabe, vor primi nota 2. Acei profesori al caror mod de predare lipsit de
imaginatie nu are nici un impact asupra elevilor sau care vorbesc pe toata durata lectiei vor primi nota 1. O
activitate de predare extraordinara care are un impact puternic asupra experientei de invatare a elevilor va fi
notata cu 3.

Plan de actiune: ,,aspectele care trebuie imbunatatite” trebuie transpuse in actiuni, ex. obiective pe care

profesorii trebuie sa fie capabili sa le atinga intr-o perioada de
timp stabilita. Actiunile stabilite trebuie urmarite si trebuie monitorizat progresul inregistrat in realizarea
lor. Profesorii care au primit nota 1 vor avea nevoie de Indrumari suplimentare si de activitati de
dezvoltare profesionala pentru a-si putea atinge obiectivele.

Semnaturi: fisa de observare se semneaza dupa incheierea activitatii de observare si a sesiunii in care
»observatorul” acorda feedback profesorului. Semnaturile indica faptul ca atit observatorul, cat si
profesorul sunt de acord cu rezultatele observarii si isi asuma angajamentul pentru indeplinirea planului

de actiune.



Criteriile de observare si de evaluare aceste criterii au un rol de indrumare; ele indica tipul si
nivelul performantei asteptate din partea profesorului. Desigur, nu pot fi observate toate criteriile in
timpul unei lectii de 50 de minute. Criteriile care pot fi observate depind intr-o mare masura de tipul
lectiei: daca este o lectie de introducere intr-o noua tema, o lectie de recapitulare sau o lectie de
pregatire pentru un test.

Profesorii sunt observati de mai multe ori in timpul unui an, iar observatorul are responsabilitatea de
a se asigura ca In decursul unui an au fost observate toate criteriile. Observatorul trebuie sa

stabileasca de comun acord cu profesorul tipul lectiilor care vor fi observate.

Profesorii remarcabili si/sau foarte experimentati pot fi observati mai rar; In aceste cazuri,

observatorul trebuie sa se asigure ca aria de cuprindere a criteriilor obsérvate difera de la an la an.

1. 1in clasele in care bancile sunt fixate pe podea, este evident ca profesorul nu poate
face prea multe aranjamente; cu toate acestea, profesorii creativi stiu sa valorifice
cat mai bine conditiile existente

2. profesorul trebuie sa fi pregatit echipamentele de care are nevoie inainte de
inceperea lectiei si trebuie sa fi verificat daca acestea functioneaza corespunzator sau
daca exista alte probleme legate de siguranta; de asemenea, profesorul trebuie sa fi
avut In vedere in planul de lectie solutii alternative pentru cazul in care
echipamentele nu functioneaza

3. fisele de lucru, modelele, cartile etc. de care este nevoie in timpul lectiei trebuie
pregatite nainte de Inceperea acesteia

4. nu este vorba doar de anumite nevoi speciale ale elevilor; profesorul trebuie sa se
asigure ca toti elevii stau confortabil si pot vedea si auzi; profesorul trebuie uneori sa
verifice acest lucru pe tot parcursul lectiei, ex. trebuie sa verifice daca cei din ultima
banca vad ce scrie pe transparent

5. uneori explicarea obiectivelor unei lectii nu este potrivita, mai ales in cazul in care
elevilor li se cere sa porneasca Intr-o ,,calatorie de descoperire” si trebuie sa rezolve
singuri problemele; cu toate acestea, profesorul trebuie sa ofere o descriere scurta a
lectiei

6. se aplica doar in cazul in care va avea loc o activitate de evaluare la sfarsitul lectiei

(ex. teste de abilitati, test scris) sau daca activitatea de evaluare reprezinta partea
principala a lectiei; elevii trebuie sa stie ce anume se asteapta de la ei

7.aspectele legate de egalitate trebuie avute mereu in vedere de toti cei implicati, in
toate momentele; aceste aspecte nu se refera numai la elevii cu nevoi speciale sau la

elevii din grupurile minoritare etnic; este vorba in schimb, despre orice fel de
prejudecata manifestata de catre profesor sau de catre elevi in legatura cu o anumita
religie sau gen etc.

8.profesorul trebuie sa identifice cat de mult stiu deja elevii despre tema predata; un
profesor excelent va folosi aceste cunostinte anterioare pentru a implica elevii

9.profesorul trebuie sa isi fi facut o imagine privind alcatuirea clasei si trebuie sa fi
identificat stilurile individuale de invatare la inceputul anului scolar, iar rezultatele
acestei analize trebuie sa se reflecte in planul lectiei; observatorul va trece orice
precizari pe care doreste sa le faca in casuta "Comentarii generale”



SN

()

10. se refera la criteriul 9 si trebuie sa reiasa din planul lectiei; totusi, profesorul trebuie sa adapteze planul
lectiei pentru a raspunde oricaror noi probleme care apar pe parcursul lectiei

11. deseori tintele individuale de invatare pot fi discutate cu grupuri de elevi; bineinteles,
acest lucru nu se poate intdmpla in cadrul fiecarei lectii

12. face parte din analiza didactica a profesorului; in timpul pregatirii planului de predare si a
lectiilor individuale, profesorul analizeaza ,,elementele componente” ale materiei predate si imparte
temele predate in elementele esentiale care le alcatuiesc, ceea ce asigura invatarea in pasi mici

13. este un criteriu deosebit de important - elevii sunt cu adevarat implicati in experienta de invatare
sau doar stau in clasa si primesc informatii

14. profesorul trebuie sa foloseasca strategii diferite pentru atingerea criteriului 13; dar aveti grija sa
nu ,,exagereze”; daca elevii au de rezolvat o problema complexa in cadrul grupului, atunci lucrul in grup
va fi singura strategie folosita in cadrul unei lectii de 50 de minute; cu toate acestea, in cadrul
grupurilor elevii vor avea posibilitatea de a Invata individual

15. are legatura cu punctele 4, 10, si 13

16. profesorul trebuie sa faciliteze si sa conduca activitatile de invatare, ceea ce Inseamna ca trebuie sa
faca fata situatiilor create de elevii care intrerup lectia, mai ales de cei care intarzie

17. stilul de comunicare al profesorului trebuie sa se potriveasca capacitatilor, nivelurilor si
stilurilor elevilor; din nou, acest criteriu este legat de punctele 4, 10 si 15; profesorii trebuie sa tina
minte ca lor le revine doar 25% din timpul lectiei, (75% apartine elevilor), ceea ce inseamna
aproximativ 11 minute; de aceea, informatiile prezentate de catre profesor trebuie sa fie clare si

concise; acest criteriu se refera si la comunicarea scrisa
18. informatiile oferite de profesor sunt corecte
19. profesorul se asigura (ex. prin intrebari) ca elevii urmaresc lectia

20. este legat de asemenea de punctele 3, 4 si 17; 1n special fisele de lucru, scrisul pe tabla sau
transparentele trebuie sa poata fi citite de catre toti elevii

21. la fel ca mai sus; mai ales pentru a ajuta la atingerea criteriului 13

22. este un alt criteriu foarte important; elevilor trebuie sa li se ingaduie sa faca greseli, nu trebuie
sa se teama sa puna intrebari si sa admita ca nu inteleg ceva; un profesor excelent va folosi aceste
oportunitati pentru a consolida invatarea sau pentru a oferi clarificari

23. este legat de punctul 13; dar mai ales de 22

24. este legat de punctul 22, dar si de 23; poate sa nu aiba loc in toate lectiile; In cazul in care unii
elevi tot nu au reusit sa inteleaga si au nevoie de clarificari suplimentare, profesorul trebuie sa
gaseasca o modalitate potrivita de a raspunde acestor Intrebari suplimentare fara a i plictisi pe
ceilalti elevi din clasa; cu toate acestea, se poate referi, de asemenea, la informatiile suplimentare
care se pot oferi elevilor in legatura cu tema predata

25. in timp ce punctul 5 se refera la Intreaga lectie, acest criteriu se refera la activitati
individuale si la fise de lucru etc.



26. feedback-ul constructiv este un instrument de motivare important; se va observa in toate lectiile
acordarea de feedback purictual, in timp ce observarea feedback-ului privind progresul realizat
poate avea loc doar in anumite momente importante specificate in planul de predare

27. elevii trebuie sa fie Incurajati sa se autoevalueze atunci cand acest lucru este posibil; feedback-
ul constructiv incepe intotdeauna cu autoevaluarea elevului; altfel, vezi de asemenea punctul 26

28. profesorul va crea mici situatii de evaluare formativa in timpul sau la sfarsitul fiecarei lectii;
activitatile mai formale de evaluare formativa vor avea loc doar la anumite momente specificate in
planul de predare

29. este legat de puhctele 4,7,8,9,11,13, 14123

30. Ia fel ca si punctul 7, profesorii trebuie sa se gAndeasca permanent la acest criteriu; in special,
situatiile de evaluare si de feedback ajuta la motivarea elevilor pentru a-si asuma responsabilitati,
dar si punctul 23

31. un plan de lectie bun asigura clarificarea oricaror probleme aparute inainte de sfarsitul lectiei sau se
foloseste de acestea pentru a le cere elevilor sa analizeze un anumit aspect pe cont propriu care sa

fie monitorizat in timpul lectiei urmatoare
32. se poate observa doar in cazul elevii au primit teme pentru acasa
33. acesta trebuie verificat la fiecare lectie observata; este un criteriu foarte important

34. profesorii nu pot demonstra toate cunostintele pe care le detin in timpul lectiilor; de asemenea,
nu acesta este scopul invatarii centrate pe elev; totusi, cunostintele profesorului trebuie sa reiasa in
mod evident din modul in care stapaneste materia predata si din modul in care raspunde intrebarilor;
in timpul sedintelor in care ,,observatorul” ofera feedback, profesorii pot explica, de asemenea, la ce
activitati de actualizare a cunostintelor legate de domeniul predat au participat

35. profesorul solicita feedback din partea elevilor la sfarsitul lectiei; exista fise de feedback pentru elevi
care se distribuie in mod regulat la anumite momente din planul de predare; in ce mod a folosit
profesorul feedback-ul din paﬁea elevilor pentru dezvoltarea profesionala; aceste aspecté vor fi
discutate In timpul sesiunii in care ,,observatorul” ofera feedback

36. profesorul si-a indeplinit toate indatoririle administrative, ex. completarea rubricilor in catalogul

clasei, lista de prezenta

Lista de verificare privind strategiile / materialele /materialele vizuale: bifati aici
materialele care au fost folosite in timpul lectiei observate.

Nivel/an: nivelul din curriculum si clasa

Lectia: titlul lectiei observate

Elevi absenti: clevele si elevii care sunt absenti de 1a lectia care este observata



Comentarii generale: tot ceea ce este special 1n legatura cu lectia sau cu elevii care
sunt observati, ex. anumite probleme comportamentale, nevoi speciale, anumite
activitati analizate in mod special de catre observator

Puncte tari si aspecte care trebuie imbunatatite: reprezinta rezultatul principal al
activitatii de observare si trebuie discutat in amanunt cu profesorul dupa terminarea
lectiei, ca parte a feedback-ului oferit de catre observator. Punctele tari reprezinta toate
acele lucruri pe care profesorul le-a facut si care depasesc cu mult ceea ce este
prevazut, depasesc de ex. criteriile de evaluare de pe spatele fisei de observare;
lucrurile pe care profesorul le-ar fi putut face mai bine trebuie specificate in planul de
actiune. Analiza anuala a tuturor fiselor de observare va scoate in evidenta punctele tari
si punctele slabe generale ale furnizorului de EFP legate de principiul 5 al calitatii.

Nota este rezultatul elmai putin important al activitatii de observare; evaluarea

bazata pe competente se desfasoara pe baza unui set de criterii (pe care le gasiti pe
spatele fisei de observare), si, prin urmare, nu se pot acorda note. Cu toate acestea,

putem da cateva exemple privind modul in care pot fi acordate note: majoritatea
profesorilor, care fac eforturi pentru implementarea metodelor de invatare centrata pe
elev avand doar cateva puncte slabe, vor primi nota 2. Acei profesori al caror mod de
predare lipsit de imaginatie nu are nici un impact asupra elevilor sau care vorbesc pe
toata durata lectiei vor primi nota 1. O activitate de predare extraordinara care are un

impact puternic asupra experientei de invatare a elevilor va fi notata cu 3.

Plan de actiune: ,»aspectele care trebuie imbunatatite” trebuie transpuse in actiuni,
ex. obiective pe care profesorii trebuie sa fie capabili sa le atinga intr-o perioada de
timp stabilita. Actiunile stabilite trebuie urmarite si trebuie monitorizat progresul
inregistrat in realizarea lor. Profesorii care au primit nota 1 vor avea nevoie de
indrumari suplimentare si de activitati de dezvoltare profesionala pentru a-si putea
atinge obiectivele.

Semnaturi: fisa de observare se semneaza dupa Incheierea activitatii de observare si a
sesiunii In care ,,observatorul” acorda feedback profesorului. Semnaturile indica faptul
ca atat observatorul, cét si profesorul sunt de acord cu rezultatele observarii si isi
asuma angajamentul pentru indeplinirea planului de actiune.

Lista de verificare privind strategiile / materialele /materialele vizuale: bifati aici
materialele care au fost folosite in timpul lectiei observate.
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FISA DE OBSERVARE A LECTIILOR (varianta restrinsa)

Scoala/Localitate: Data:
Disciplina: Clasa:

Tema lectiei: Total elevi:
Profesor/Instructor: Elevi absenti:
Observator: Functie:

Comentarii generale (tipul grupului de elevi, dificultati, disciplina, mapele de lucru ale elevului
etc.)

Puncte tari Aspecte care pot fi imbunatatite

3 = excelent; activitatea desfasurata depaseste cu mult nivelul asteptat
NOTA: 2 = bine; activitate satisfacatoare care indeplineste cerintele
1 = slab; predare slaba, lipsita de un rezultat de invatare folositor

Actiune

Plan de actiune finalizata

Introduceti
data

Semnatura observatorului
Semnatura

profesorului/instructorului
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a aranjat locul/sala/ spatiul de lucru in mod corespunzator, acolo unde a fost posibil?

a avut toate echipamentele pregatite si in stare de functionare?

a avut toate materialele ajutatoare/resursele necesare la Indemana?

a avut in vedere anumite considerente/nevoi speciale, cind acest lucru a fost posibil?

a explicat In mod clar scopul, metodele si obiectivele lectiei/sesiunii?

a explicat procesul de evaluare cu exactitate, unde a fost cazul?

a evitat lipsa de impartialitate si a promovat egalitatea sanselor fata de elevi?

a identificat si a tinut cont de cunostintele si experienta anterioare?

9. atinut cont de alcatuirea /nevoile / capacitatile grupului / elevilor?

10. a adaptat lectia/sesiunea pentru a raspunde nevoilor elevilor?

11. a stabilit tinte individuale de invatare, ori de cate ori a fost cazul?

12. a impartit sarcina de invatare In pasi mici de realizare?

13. a Incurajat productivitatea, implicarea, concentrarea si eforturile elevilor?

14. a incurajat invatarea autonoma, centrata pe elev, invatarea in grup si invatarea in diferite contexte?
15.a folosit o gama variata de strategii pentru a raspunde stilurilor individuale de fnvatare si nevoilor
elevilor?

16. a eliminat, ori de cte ori a fost posibil, preocuparile diferite si intreruperile?

17.a comunicat eficient (ton, ritm, stil) cu elevii, raspunzand nevoilor lor diferite?

18. a prezentat informatii, fapte si idei clare, exacte si semnificative?

19. a verificat intelegerea si a formulat in mod clar Intrebarile?

20. a asigurat existenta unor materiale clare, lizibile si care au sporit claritatea informatiilor?

21.a selectat o varietate de materiale si resurse pentru a sprijini nevoile elevilor?

22.a incurajat elevii sa puna intrebari?

23.a incurajat elevii sa participe pe tot parcursul lectiei /sesiunii?

24. a raspuns intrebarilor suplimentare ale elevilor furnizand informatii suplimentare clare?

25. a explicat scopurile si rezultatele asteptate ale exercitiilor si activitatilor?

26. a oferit la timp feedback constructiv privind invatarea si progresul?

27.a implicat elevii in evaluare si le -a oferit feedback in legatura cu progre sul realizat?

28.a asigurat o evaluare formativa regulata care este adecvata, riguroasa, corecta si exacta?

29.a pus la dispozitia elevilor diferite tipuri de activitati de evaluare, care sa raspunda nevoilor lor?
30. a Incurajat elevii sa 1si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare?

31.a alocat timp suficient pentru discutarea unor aspecte, probleme sau nevoi suplimentare?

32.a folosit in mod eficient temele pentru a consolida si extinde invatarea?

33. a atins scopurile si obiectivele lectiei /sesiunii?

34.a demonstrat o buna stapénire a disciplinei predate si cunostinte actualizate n aceasta disciplina?
35. a obtinut feedback pentru propria dezvoltare si in scopul evaluarii?

36.a completat si semnat cu exactitate documentatia corespunzatoare?

PN R WD

Lista de verificare privind strategiile / materialele /materialele vizuale
Va rugam bifati materialele /strategiile utilizate in timpul lectiei.

O transparente + retroproiector O exercitii scrise D altele
O video O activitati practice

O PowerPoint O TIC

O flipchart O carti, articole etc.

O tabla O intrebarile elevilor

O fise de lucru O lucru in grup

O studiu de caz O lucru pe perechi

[ activitate de proiect O catalog de prezenta

O joc de roluri O evaluare/ notare




DOCUMENTE UTILE iN REDACTAREA FINALA A RAPORTULUI DE
AUTOEVALUARE

Raport de autoevaluare personala:
Raportul tehnoredactat trebuie sa cuprinda maxim 3 pagini si sa faca referiri la toate
aspectele precizate in cele ce urmeaza:

Numele si prenumele cadrului didactic
Perioada evaluata — anul scolar

Repere principale care trebuie avute in vedere in redactarea raportului:

1. Aspecte privind planificarea activitatii:
- intocmirea planificarilor calendaristice
- intocmirea proiectelor pe unitati de invatare
< > - Intocmirea unor proiecte de tehnologie didactica — modele
) Activitatea de planificare a avut in vedere:
- metodologia de elaborare a acestor proiecte respecta prevederile din curriculum
national
- programul de invatare (disciplina de invatamént) cu particularitatile sale
- activitatea educativa (daca este cazul)
- alte activitati (precizati care)
‘2. Aspecte privind implementarea si metodologia de implementare a activitatilor
propuse prin planificare:
- modalitatile de realizare a activitatilor prevazute in planificare
- precizarea metodelor si a strategiilor didactice utilizate pe parcursul perioadei
pentru care se face autoevaluarea
- precizarea resurselor :
- materiale: echipamente, spatii de specialitate
- umane: elevi — s-a avut in vedere lucrul pe echipe diferentiate, s-a tinut cont de
egalitatea sanselor, s-a aplicat invatarea centrata pe elev
<> 3. Aspecte privind evaluarea si analiza activitatilor:
- evaluarea elevilor : evaluare initiala (cum s-a realizat), evaluare sumativa (metode
de evaluare utilizate), evaluarea finala (cum s-a propus realizarea sa)
- autoevaluarea activitatii prin:
- fise de evaluare a lectiilor aplicate elevilor
- fise de evaluare completate de profesor
- chestionare de managementul comunicarii
- chestionare diverse



