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1. INTRODUCERE

Invitamanul constitue o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmareste
realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal
recunoscute, pe valorile democratiei, a culturii europene si mondiale si pe aspiratiile
romanesti. Acest plan managerial este conceput in conformitate cu Planul de Actiune al Scolii
(PAS) 2018-2023 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare.

2. BAZA CONCEPTUALA
Beza conceptuald a prezentului Plan Managerial o reprezinta legislatia in vigoare:

v" Legea Educatiei Nationale (Legea Nr. 1/2011) cu completari si metodologii de
aplicare a acestei legi, intrate in vigoare ulterior;

v" ROFUIP aprobat prin OME nr. 4183 / 04.07.2022;

v" Ordin nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutul elevilor;

v" Ordinul nr. 5154/30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a CA, publicat in MO nr 887 din 15.09.2021;

v Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

v Ordinul nr. 4224 /06.07.2022 privind aprobarea Metodologiei cadru privin
asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile.

Strategia Liceului Energetic vizeaza imbunatatirea calititii intregii activitati din
scoali. Astfel, obiectivele urmarite sunt:
e Imbunétatirea calitatii procesului de invitare.

e Diversificarea metodelor si tehnicilor moderne de predare.

e Cresterea gradului de pregatire stiintifica si metodica a cadrelor didactice

e Scdderea numirului de corigenti si repetenti la nivelul scolii. Tmbunatitirea
performantelor la examenele de absolvire.

e Prevenirea abandonului scolar.

e Cresterea numarului de premii obtinute la concursuri si olimpiade scolare

e Promovarea valorilor in scoala si comunitate. '

e Dezvoltarea competentelor profesionale prin desfasurarea instruirii practice la
agentii economici.

e Incheierea de noi parteneriate cu reprezentanti ai comunitétii locale

e Realizarea ofertei scolare care si asigure un grad cit mai mare de insertie al
absolventilor

e Continuarea programului de modernizare a spatiilor de invatamant.

e Sustinerea financiara a procesului educativ din fonduri extrabugatare.

e Educarea antreprenoriala a elevilor din clasele terminale.

e Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor.
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e Promovarea ofertei scolii.
e Sporirea gradului de siguranta si securitate in scoala

MOTTO:
""Trebuie sd incerci necontenit sa urci foarte sus, dacd vrei sd poti sd vezi

foarte departe."

Constantin Brancusi

Tindnd cont de de obiectivele specifice din Planul Regional de Actiune pentru

Invatamartul Profesional si Tehnic si se analiza de nevoi s-a stabilit viziunea, misiunea si
tintele strategice ale Liceului Energetic Craiova.

VIZIUNEA

Asigurarea unui invatimant deschis, flexibil, capabil si asigure pregitirea

profesionalé a elevilor la standarde ridicate care sa permita integrarea socio-profesional
pe piata muncii din Roméinia si Uniunea Europeana.

MISIUNEA

>

>

sd asigure dezvoltarea personald si profesionald a elevilor astfel incét acestia sd devina
cetdteni activi la nivelul comunitatii, sd participe activ la viata civica si profesionala;
sd asigure sanse egale de acces la Invataméant, dezvoltarea profesionald a fiecéarui elev
in functie de aspiratiile si potentialul individual de invéatare, formarea abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, In contextul social
actual; .

sd as_gure sanse de dezvoltare profesionald a fiecdrui elev in vederea dobandirii unei
calificéri pentru care existd oportunitéiti de angajare pe piata muncii locald, judeteana,
regionald, nationald precum si pentru continuarea Invatarii de-a lungul vietii in vederea
adaptérii la schimbdrile tehnologice specifice economiei bazati pe cunoastere;

sd asigure competente recunoascute la nivel european pentru integrarea socio-
profesionald pe piata muncii din Uniunea Europeana. -

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din scoald prin cresterea numarului
acestora cu 25% care sd indeplineasca conditia de formare continud in intervalul legal
orevazut;

Dezvoltarea parteneriatului scoald - comunitatea locala;

Acaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor;

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

@SR W

Formarea de competente profesionale ale elevilor prin proiecte europene.
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ANALIZA SWOT
Puncte tari

Resurse materiale si umane
Realizarea planului de scolarizare;
Incadrarea in totalitate cu personal didactic calificat;
Toate lucririle de reparatii si intretinere, confectionarea mobilierului s-au efectuat cu
ajutorul maistrilor instructori si a elevilor in perioada de practicd;
Dotarea a doua cabinete de informatica cu echipament L.T.;
Atragerea de venituri extrabugetare;
Introducerea accesului la Internet la nivelui fiecéarei catedre ;
Existeata in scoald a unui psiholog;
Profesori autori de standarde de pregatire, curriculum, manuale gcolare, metodisti si
formatori in randul cadrelor didactice;
Asumarea de noi roluri de citre profesori, scoald, comunitate prin crearea de parteneriate
strategice in educatie;
Propunerea de buget citre administratia locald in concordantd cu nevoile scolii
Cadrele didactice bine pregitite profesional si metodic. Intelegere si deschidere citre
reformca.
Calitatea procesului de predare — invitare
Responsabilitate si competentd din partea personalului didactic pentru insusirea si aplicarea
corectd a planului cadru si a curriculelor;
Rezultate bune la concursurile scolare;
Premii anuale 1n concursurile sportive scolare;
Programa parcursi la CDS este in condordanta cu optiunile elevului si cu ethosul scolii;
CDL-ul se adapteazi la nevoile si interesele comunitétii locale si a partenerilor sociali;
Alegerea atent si competentd a manualelor scolare;
" Proiectarea activititilor de predare — invitare in conditii foarte bune si bune la toate
catedrele ; '
Elaborarea curriculum-uiui la C.D.S. si C.D.L. ;
Folosivea metodelor activ — participative;
Organ:zarea unor activitafi de pregétire suplimentard pentru pregitirea examenului de
Bacaleureat ;
Rezultate foarte bune la olimpiade si concursuri pe meserii ;
Absolventii invatdmantului liceal — filiera tehnologica poseda abilitati generale crescute de
operarz PC, IT , limbi st-dine;
Majoritatea elevilor stiu sd foloseasca ceea ce au Invétat, avand capacitatea de a rezolva
problerae specifice, dar §: pe cele cu caracter interdisciplinar; ,
Atitudinea pozitiva, cooperantd si relagia buna cu profesorul la majoritatea elevilor;
Planul comun cu A.J.O.F.M. permite consilierea eficientd a elevilor din clasele terminale;
Management '
Utilizarea rapoartelor de analiza si autoevaluare;
Clima-ul psihosocial dir unitate este favorabil pentru ceea ce se doreste, pe  lung, sd
deving institutia;
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- Relationarea si comunicarea in cadrul organizatiei este bund, deciziile sunt acceptate;

- Realizarea analizelor periodice si luarea masurilor de ameliorare imbunatatesc activitatea
in ansablul ei;

- Evaludrile interne sunt corelate cu cele externe si se monitorizeaza intreaga activitate
de evaluare ;

- Oferta educationala adaptatd la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

- Gestionarea corespunzatoare a conflictelor din cadrul scolii: elev-elev; elev-profesor;
profesor-parinte;

- Strategie adecvati pentru dezvoltarea scolii;

- Monitorizarea rezultatelor si evaludrii sunt folosite la Intocmirea planurilor de actiune pe
lung si scurt si a planului de dezvoltare al scolii;

- Incheierea de parteneriate cu agenti economici, Camera de Comert si Industrie, Primirie,
Cluburi Sportive ;

-~ Actiuri de popularizare a scolii (pliante, intalniri cu elevii, profesorii din gcolile generale) ;

- Buna colaborare cu CLCPS, AJOFM in stabilirea prioritatilor privind planul de scolarizare
in concordantd cu strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului;

- Relatii foarte bune cu licee si grupuri scolare din Craiova si judet;

- Contrectele incheiate cu agentii economici dau posibilitatea desfagurrii instruirii practice
la acestia, cu posibilitae de angajare la finalizarea studiilor in invitimantul tehnic si
profesional.

Puncte slabe

e Resurse materiale si umane
reduse ale périntilor;

- Scdderea numarului elevilor proveniti din mediul rural datoritd conditiilor materiale;

- Nivel scizut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii;

- Reticenta cadrelor didac-ice in aplicarea metodelor active de invétare;

- Absenteism in randul elevilor din Invatdmantul obligatoriu;

- Populatia scolara provenitd din familii cu venituri mici;

- Dotarea ‘nsuficientd cu mobilier adecvat in internat gi cantin ;

- Lipsa laboratoarelor specializate pentru noile calificari profesionale de nivel 3 ;

- Fond de carte insuficient si vechi;

- Slaba Jotare a atelierelor cu S.D.V-uri §i materiale;

- Procentaj relativ mare de elevi ce manifesta dezinteres fatd de scoala.

e Calitatea procesului de predare — invitare

- Nivel scézut al pregétirii initiale a elevilor;

- Unii elevi nu ating standardele de performanta; :

- Folosirea destul de redusi a activititilor practic experimentale la fizica, chimie;

- Aplicerea inca in micd masurd a invatérii centrate pe elev;

- Diversificare insuficienti a metodelor de evaluare;

- Dezvclterea in micd masurd a sistemului de evidentd a progresului elevului pe perioada
scolar-zarii;
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- Elaborarza instrumentelor de evaluare complexe si diversificate;

- Programele scolare sunt prea incércate;

- Absolventii nu stiu cum si se prezinte la un interviu pentru obtinerea unui loc de munci;

- Nu se acorda importanta suficientd disciplinei Consiliere si Orientare privind Cariera;

e Management

- Abordarea comund in evaluare;

- Dezvclterea insuficientd a mijloacelor de comunicare cu parintii ;

- Nu sunt stimulati agentii economici care colaboreazd cu scoala sid angajeze parte din
absolventii acesteia;

‘Oportunitati

- Valorificarea valentelor parneteriatelor cu diferiti agenti economici;

- Congtientizarea cadrelor didactice in legiturd cu indicatorii de bund practica in raport cu
instrumentele de evaluare si proiectul de dezvoltare al scolii;

- Integrarea Romaniei in UE,;

- Organizzarea actiunii ,,Bursa locurilor de munca” in parteneriat cu Filiala Intreprinderile
Mici si Mijlocii; '

- Disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala,
sustinerea elevilor prin acordare de burse, sponsorizari pentru scoali;

- Gradul de implicare a ccmunititii locale in sustinerea procesului de Invatdmant;

- Neces:tazea formarii continue a adultilor;

- Eficientizarea comitetului de péarinti prin implicarea unui numér mare de périnti in
activititile extracurriculare ; ’

- Publicitatea si popularizarea rezultatelor individuale foarte bune ale elevilor si ale scolii in
oferta educationala;

- Adaptarea mai buna a curricumul-ului la nevoile pietei printr-o retea de parteneriate;

- Dezvoltarea unor sectoare ce creaza noi locuri de muncé (exemplu: electronica, constructii,
IT);

- Creditz acordate pentru crearea de noi locuri de munci;

- Legislatiz stimulativd pentru angajarea tinerilor;

Amenintiri

- Scéaderea populatiei scolare In urmatorii ani datoritd scaderii ratei natalitatii;
- Scéaderea ponderii unor domenii de activitate in zond (mecanicd, chimie, electrotehnici
etc.);
- Orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizatd superficial, bazati pe idei
precorcepute;
- Dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fatd de scoala;
- Delicventa juvenild;
- Migratia fortei de muncé calificatd spre térile europene dezvoltate;
- Dificultati de integrare socio — profesionald a absolventilor;
- Lipsa de autonomie a gcolilor in selectarea personalului;
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- Tendintele unor elevi spre distrugere;

- Abandonul scolar datorita inrdutatirii conditiilor materiale ale populatiei scolare;

- Lipsa mctivatiei pentru continuarea studiilor;

- Salarizars non stimulatoare pentru personalul din invitimant;

- Rata anandonului scolar este relativ mare pentru tinerii intre 14 - 18 ani,

- ir marea majoritate a contractelor de parteneriat incheiate cu agenti economici la care se
desfdgoard pregdtirea practicd nu sunt prevazute clauze care s oblige partenerul social s3
ajute 1n vreun fel scoala [dotare de echipamente, material didactic);

- Angajatorii nu au o strategie de dezvoltare a firmei, se preferd muncitorii necalificati;

- Majoritatea angajatorilor neavand programe de dezvoltare a firmei nu se pot elabora studii
/ prognoze realiste la nivel de sector / domeniu.

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

e Resurse materiale si umane

- Asigurarea ambientului educational in care se desfasoard activitatea didactica;

- Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si laboratoare
corespuhzétor noilor cerinte educationale ;

- Implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor;

- Irtegrarea elevilor cu nevoi special;

- Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centratd pe elev;

- Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor;

- Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitétii (In
specia_ pentru ICE, programe de sprijin, invétare asistata de calculator, educatie la cerere);

- Icentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe;

- Eficientizarea resurselor materiale, didactice i a resurselor financiare (dotiri atelier,
labora-ozre, informatizare bibliotecd, mobilier, scaderea costurilor pentru cazare, ob{inerea
resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor scoald);

e (Calitatea procesului de predare-invitare

- Acceniuvarea calitdtii in toate activitdtile organizate pentruelevi si cu elevii in vederea
sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de scoal;

- Utilizerea in mai mare misurd a Invafirii centrate pe elev;

- Infiintarea de ateliere de lucru pentru cadre didactice apartinand aceleiasi arii curriculare,
ir vederea organizirii unor intlniri metodice in cadrul cérora sd-si comunice reciproc
rezultzte_e implementarii noilor strategii, precum §i pentru a gasi impreund modalitati
de Imbunatétire ;

- Pentru elevi cunevoi speciale implementarea unui ,,program de sprijin in Invétare” ;

- Cotinuarza participarii profesorilor la cursuri de formare ;

- Asigurarza calitdtii procesului instructiv educativ;

- Asigurarza sanselor egale in formarea profesionala;

- Asigurarea tranzitiei de la gcoald la locul de munci;

- Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionald;




Plan managerial 2022-2023

- Imbunstatirea accesului a informare;

- Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor;

- Orientarea si consilierea privind cariera;

- Combaterea absenteismului si a abandonului gcolar;

- Consilierea périntilor;

e Management

- Dezvoltarea ideii de echipé;

- Implicarea mai mare a cadrelor didactice in elaborarea proiectului de dezvoltare
instituzionald ;

- Dezvoltarea parteneriatului parinte-scoald;

- Informarza parintilor despre noile orientari in domeniul educatiei, care presupun cd
elevul poate si-sialeagd strategia de Invatare, dar capdtd mai multd responsabilitate in
cadrul propriei formari scolare si profesionale;

- Valorificarea in mai ma-e masuri a parteneriatelor incheiate cu agenti economici ;

- Incheirea de contracte perteneriale cu agenti puternici de pe harta judetului ;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana ;

- Dezvoitarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

- Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;

- Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrérii europene;
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Tinand cont de tintele strategice stabilite, abordarile privind stabilirea optinile strategice se situeaza pe patru domenii functionale: curriculum,
resurse financiare si materiale, resurse umane, dezvoltare si relatii comunitare.

profesionald a
cadrelor didactice
din scoala prin
cresterea
numarului acestora
cu 25% care sa
indeplineascd
conditia de
formare continud
in intervalul legal
prevazut;

competentelor specifice si de
comunicare a cadrelor
didactice privind utilizarea
metodelor si tehnicilor
moderne de predare -
invitare, centrate pe elev si
valorificarea fiecarei
discipline scolare in aceasta
directie

informatizate si  utilizérii

mijloacelor IT

diseminarea exemplelor de
bund practica de la nivel
judetean, national si
european.

Tinta strategica DOMENII FUNCTIONALE
Domeniul curriculum Domeniul resurse financiare | Domeniul Domeniul  dezvoltare  si
si materiale resurse umane relatii comunitare
1. Dezvoltarea | 1.1 Dezvoltarea 1.2 Extinderea consilierii | 1.3 Valorificarea i | 1.4  Participarea la

programe pentru dezvoltare
profesionald continud
acreditate, programe
complementare si programe
pentru dezvoltare personala
si abilitare functionala.

2. Dezvoltarea
parteneriatului
scoala -
comunitatea locala

2.1 Extinderea accesului la
formarea continui a adultilor

2.2 Tipérirea si raspandirea
in comunitate a unor
materiale promotionale
(afise, brosuri, etc.)

2.3 Programe comune de
formare pentru cadre
didactice, péarinti gi alti
reprezentanti ai comunitatii
in domeniul comunicarii $i
negocierii

2.4 TFormarea abilitatilor
necesare pentru cregterea
eficientei lucrului in
parteneraiat cu comunitatea
locald in vederea sprijinirii
invatamantului profesional si
tehnic. Dezvoltarea relatiilor
de parteneriat la nivel

national si international.

3. Adaptarea
competentelor

3.1 Fundamentarea ofertei
educationale pe baza

3.2 Imbunititirea conditiilor
oferite pentru desfdsurarea

3.3 Elaborarea de programe
de perfectionare si formare

3.4 Realizarea planului de
scolarizare la nivelul aprobat
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invatdmant, a standardelor de
pregitire, a curriculelor

si a aspiratiilor elevilor din

invatdmantul gimnazial.
Cunoagterea nevoilor
comunitatii privind

competente si abilititi noi

absolventilor la | nevoilor de  dezvoltare | tuturor  activitdtilor  din | profesionald pentru cadrele [si in  concordanti cu
cerintele personald a elevilor, din | cadrul procesului de invatare | didactice ~ in  sectoarele | tendintele de dezvoltare
angajatorilor perspectiva dezvoltérii | — predare. economice  prioritare  §i | economico — sociald a zonei

durabile si a asigurarii pentru noile tehnologii

coeziunii  economice i

sociale
4. Cresterea | 4.1 Intelegerea temeinica a | 4.2 Introducerea | 4.3 Cunoasterea temeinica a | 4.4 Dezvoltarea
adaptabilitatii conceptului  de invétare | informatizarii intre | pietei muncii din zond, a | parteneriatului public-privat
ofertei centrati pe elev si de a | compartimentele functionale | asteptarilor agentilor | pentru o mai buna adaptare a
educationale la | elabora strategii de | ale unitétii scolare. economici privind | ofertei  educationale la
cerintele pietei | implementare a  acestui competentele absolventilor | specificul pietei muncii.
muncii concept. Cunoagterea din sistemul Invatdmantului

planurilor cadru - de profesional si tehnic, precum

5. Formarea de noi
competente ale
elevilor prin
proiecte europene.

5.1. Elaborarea unui proiect
de mobilitate a elevilor in
concordantd cu CDL-ul
propus de unitatea gcolara.

5.2. Realizarea unei baze de
date cu meseriile cerute pe
piata muncii din Uniunea
europeana

5.3 Dezvoltarea la elevi a
competentelor de completare
a documentelor europene.

5.4 Dezvoltarea capacitatii
de informare privind istoria,
cultura si obiceiurile
partenerilor europeni.

10
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PLAN OPERATIONAL 2022-2023

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A DOMENIULUI CURRICULUM

Nr. | Obiective Activitati Responsabilititi Termene de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare i

Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performantdi evaluare

financiare)

1. | 1.1 Dezvoltarea Participarea la | Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Pregitirea  unui | Certificate
competentelor cursuri de | Responsabil Programe de formare | numar de 2 | formator
specifice si de formare a | comisie de la nivelul Casei | profesori formatori
comunicare a profesorilor ca | CMDFCD Corpului Didactic,
cadrelor didactice | formatori. Materiale de
privind utilizarea informare
metodelor si Resurse  financiare
tehnicilor bugetare si
moderne de extrabugetare

2. | predare -invédtare, | Elaborarea unor | Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Realizarea  unei | Brosura de
centrate pe elev si | suporturi Consilier Copiatoare, broguri de | informare.
valorificarea informationale psihopedagogic imprimante. informare
fiecdrei discipline | necesare Responsabil Materiale de
scolare 1n aceastd | cadrelor comisie de informare
directie didactice CMDFCD Resurse  financiare

extrabugetare

3. 121 Extinderea | Autorizarea Echipa manageriald | Permanent Cadrele didactice | Intocmirea Monitorizarea
accesului la | Colegiului Responsabil CEAC Spatii ~ si  dotari | documentatiei de | procesului de
formarea continud | Tehnic ca | Responsabili materiale existente autorizare autorizare.

a adultilor furnizor de | catedre, comisii Resurse  financiare Dosar autorizare.
invatdmant metodice. bugetare si

11
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Nr. | Obiective Activitati Responsabilititi Termene de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare si
Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performanti evaluare
financiare)
pentru  formare extrabugetare
adulti pentru 2
calificari
profesionale
4. |31 Analizarea Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Realizarea a 3 | Existenfa
Fundamentarea nevoilor Consilier  pentru Parinti, elevi intalniri cu elevii si | chestionarelor.
ofertei educationale ale | probleme educative Sali de clasi, | 3 1intdlniri  cu | Procese verbale.
educationale pe | elevilor si a | Consiliul chestionare. Comitetul de
baza nevoilor de | intereselor reprezentativ al Resurse  financiare | parinti.
dezvoltare parintilor parintilor bugetare si
personala a | acestora; extrabugetare
elevilor, din | furnizarea
perspectiva serviciilor cerute
dezvoltarii de acestia.
5. |durablle siarELy Echi fala | P Cadrele didacti Reali [ [ Raport _ anali
| asigurarii aborarea chipa manageriala ermanent adrele didactice Realizarea  unei | Raport m:m%mm_
coeviunii o.mam.:u scolare Wo%ommwc:ooguma Wo@ﬂNgﬁmﬁ: . mEmEE cu Agentia | comisia .an icd
. . | tindnd cont de | metodicd agentilor economici, | judeteand  pentru | tehnologii.
economice si . i . -
sociale cererea de | tehnologii. agentii | ocuparea moﬂﬁ. de | Pliant Oferta
pregatire guvenamentale si | muncd Dolj si a | scolard
| profesionala in neguvernamentale. unei intilniri cu | Prezentare.ppt
raport cu Materiale de | reprezentantii ,
dezvoltarea informare CNDIPT.
pietei muncii i Resurse  financiare
cu tendintele de extrabugetare
dezvoltare
economica,
pentru adaptarea
planificarii
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Nr. | Obiective Activitati Responsabilititi Termene de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare §i
Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performantai evaluare
 financiare)

educationale la

nevoile de

dezvoltare

economica si

sociald, la nivel

local si judetean;

6. Realizarea Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Realizarea a cel | Existenta
parteneriatelor Echipe de proiecte Parteneri sociali putin 2 | parteneriatelor
cu Inspectoratul Materiale de | parteneriate. Procese verbale
Scolar, informare activitati
Comitetul Local Resurse  financiare desfasurate
de Dezvoltare a extrabugetare

Parteneriatului
Social,
autoritatile
publice locale si
partenerii
sociali, care au
rol consultativ in
dezvoltarea
invatamantului
profesional  si
tehnic;
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Nr. | Obiective Activitati Responsabilitifi Termene de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare i

Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performantdi evaluare

financiare)

7. |41 Intelegerea | Aplicarea de | Echipa manageriald | Permanent Cadrele didactice Realizarea Tabele cu stilurile
temeinica a | chestionare  1in | Dirigintii Chestionare chestionarelor de | de invatare .
conceptului de | vederea Resurse testare.
invatare centratd | identificarii extrabugetare Identificarea
pe elev si de a | stilurilor de stilurilor de
elabora strategii de | invatare ale invitare la toti
implementare  a | elevilor. elevii

8. | acestui  concept. | Participarea la | Echipa manageriald | Permanent Cadrele didactice Inscrierea la | Dovezi de
Cunoasterea cursuri de | Responsabil Programe de formare | cursuri a cel putin | absolvire a
planurilor cadrude | formare (grade | comisie de la mnivelul Casei | 20% din personalul | cursurilor.
invatdmant, a | didactice, cursuri | perfectionaresi Corpului  Didactic, | scolii.
standardelor  de | de perfectionare, | formare Institutiilor de
pregatire, a | dezvoltare de noi | profesionala invatdmant superior.
curriculelor competente etc.) Resurse  financiare

de catre bugetare si
profesori si extrabugetare
maistri

instructori.

9. Participarea Echipa manageriald | Semestrial Cadrele didactice Atingerea Procese verbale.
profesorilor la | Responsabili Sali de clasa procentului de cel ,
intalnirile catedre, comisii Resurse  financiare | putin 95 % de
comisiilor metodice. extrabugetare participare.
metodice/catedre
in vederea
comunicarii
precizarilor

referitoare la
planurilor cadru,

14
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cadrul catedrelor
de specialitate,
publicatii,
elaborare de
manuale,
mijloace
didactice

| Nr. | Obiective Activitati Responsabilitdti Termene de | Resurse necesare: Indicatori de | Monitorizare §i

Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performanti evaluare

financiare)
planuri de
invatamant,
SPP-uri,
curriculele  In
vigoare, samd.

10. Schimb de | Echipa manageriald | Semestrial Cadrele didactice Fiecare profesor va | Planificarea
experientd intre | Responsabili Sali de clasd, | efectua cel putin 2 | interasistentelor
profesori prin catedre, comisii laboratoare. asistente/semestru | Figele de
realizarea de | metodice. Resurse  financiare | la  colegii ~ de | observare a lectiei
interasistente. Responsabil CEAC extrabugetare aceeasi specialitate

sau alta
specialitate.

11. Participarea Echipa manageriald | Permanent Cadrele didactice Atingerea unui | Numar de
personalului Responsabil Sali de clasa procent de minim | activitdti la care
didactic la | comisie de Resurse 25% din personalul | au participat.
activitati perfectionaresi extrabugetare didactic cu | Raportcomisie de
stiintifice formare performante  in | perfectionaresi
(masterat, profesionala activitatea formare
doctorat, stiintifica. profesionala.
activitati
sustinute in
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Nr. | Obiective Activitati Responsabilitdti Termene de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare i
Crt | specifice realizare (umane, materiale, | performantd evaluare
financiare)
auxiliare,
participari la
sesiuni stiingifice
etc.).

12. | 5.1.  Elaborarea | Identificarea Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Identificarea a cel | Monitorizarea
unui proiect de | partenerilor Echipa de proiect Programe putin 2 parteneri | identificarii
mobilitate a | externi in ERASMUS+ externi. partenerilor
elevilor in | vederea Resurse externi.
concordantd  cu | realizarii  unui extrabugetare Dovezi ale
CDL-ul propus de | proiect de corespondentei.
unitatea scolaré. mobilitate a

elevilor.

13. Redactarea  si | Echipa manageriala | Permanent Cadrele didactice Depunerea Existenta
depunerea Echipe de proiect Programe aplicatiei. proiectului.
proiectului . ERASMUS+

Resurse
extrabugetare
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A DOMENIULUI RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. | Obiective specifice | Activititi Responsabilititi | Termenee  de | Resurse necesare | Indicatori de | Monitorizare  $i

Crt realizare performantd evaluare

1. 1.2 Extinderea | Dotarea cu | Echipa Permanent Consilier Achizitionarea Factura fiscald de

consilierii tehnologie manageriala psihopedagog unui calculator achizitie a
informatizate  si | informaticd a | Administrator Cabinet calculatorului.
utilizarii Cabinetului financiar. psihopedgog
mijloacelor IT scolar de Resurse financiare

asistenta bugetare si

psihopedagogica extrabugetare.

2. Dotarea cu | Echipa Permanent Consilier Achizitionarea testele de evaluare
materiale de | manageriala psihopedagog unui numar de 3 |si ghidurile de
specialitate  in | Administrator Cabinet teste de evaluare | specialitate.
domeniul financiar. psihopedagog. psihopedagogicd si
consilierii Resurse financiare | 3 ghiduri  de
psihopedagogice. bugetare si | specialitate.

extrabugetare.

3. Achizitionarea Echipa Permanent Consilier Achizitionarea  a | Produse ale
de soft-uri pentru | manageriald psihopedagog cel putin 1 soft | utilizarii softului.
orientare si | Responsabil Cabinet pentru orientare i
consiliere comisia metodicd psihopedgog. consiliere
profesionala. informatica Resurse financiare | profesionala.

‘ bugetare si
extrabugetare

4. | 2.2 Tiparirea si | Dezvoltarea Echipa Permanent Administratorul Imbunatitirea Monitorizarea

rdspandirea in | paginii Web a | manageriala Site-ului continutului paginii | paginii Web.
comunitate a unor | liccului. Informaticianul Cadrele didactice de | Web
materiale scolii specialitate.
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Nr. | Obiective specifice | Activititi Responsabilititi | Termenee  de | Resurse necesare Indicatori de | Monitorizare $i
Crt realizare performantd evaluare
promotionale Responsabil Laborator
(afise, brosuri, comisia metodica informatica
etc.) matematica Mateiale de
informatica informare
Resurse financiare
extrabugetare
5. Realizarea  de | Echipa Permanent Cadrele didactice Realizarea a 2 | Pliante publicitare
pliante manageriala Informaticianul tipuri de pliante
publicitare  ale | Responsabili scolii. pentru promovarea
scolii. catedre, comisii Copiatoare, scolii
metodice. imprimante.
Laborator
informaticd
Resurse financiare
extrabugetare
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6. |3.2 Imbunatitirea | Obtinerea Echipa Permanent Administrator Obtinerea tuturor | Autorizatii de
conditiilor oferite | autorizatiilor manageriald financiar. autorizatiilor in | functionare.
pentru prevazute de | Administrator de Copiatoare, proportie de 100%.
desfasurarea actele normative | patrimoniu imprimante.
tuturor activitatilor | In vigoare. Resurse financiare
din cadrul bugetare si
procesului de extrabugetare

7. invatare — predare | Realizarea Echipa Permanent Personal nedidactic. | Igienizarea tuturor | Utilizarea

igienizarii manageriald Materiale de | spatiilor dedicate | spatiilor scolare.
spatiilor folosite | Administrator intretinere si | desfasurarii
de elevi si| financiar curdtenie. procesului
personalul scolii. | Administrator de Resurse financiare | instructiv-educativ.
patrimoniu bugetare si | Asigurarea
extrabugetare conditiilor conform
normativelor in
proportie de 100%.
8. Reabilitarea Echipa Permanent Sali de curs. Realizarea Adresele  dintre
corpului B | manageriala Bugetele consiliului | lucrarilor in | primérie si scoald.
(ferestre) si | Responsabili local. procent de 100% .
reconditionarea | comisii
peretilor salilor | metodice.
de curs.

9. |42 Introducerea | Realizarea unui | Echipa Permanent Cadrele didactice, | Accesul la internet | Monitorizarea
informatizérii intre | sistem de | manageriala didactic-auxiliare din toate | realizérilor si
compartimentele comunicare Informaticianul Internet compartimentele raportul
functionale ale | permanentd  a | scolii imprimanta functionale ale | informaticianului
unitdtii scolare. personalului Resurse financiare | unitétii scolare

unitagii  scolare “extrabugetare
prin conexiune la
internet.
10. | 5.2. Realizarea | Studierea Echipa Permanent Cadrele didactice, | Identificarea a cel | Raportul echipei
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unei baze de date | surselor de | manageriald Internet putin 5 meserii | de proiect
cu meseriile cerute | informare si | Informaticianul Copiatoare, cerute pe piata

pe piata muncii din | sintetizarea scolii imprimanta muncii din Uniunea

Uniunea informatiilor. Echipa de proiect Resurse financiare | europeana.

europeand. extrabugetare
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A DOMENIULUI RESURSE UMANE

Nr. | Obiective Activitati Responsabilititi | Termene de | Resurse necesare | Indicatori de | Monitorizare si

Crt | specifice realizare performantd evaluare

1. | 1.3 Valorificarea | Diseminarea Echipa Permanent Cadrele didactice | Diseminarea Pliante  cercuri

si diseminarea | exemplelor  de | manageriald implicate rezultatelor pedagogice,
exemplelor de | bund practica la | Echipe de Resurse financiare | proiectelor la cel | pliante

buni practica de la | consfatuiri, proiecte alocate prin proiect | putin 4 activititi | consfétuiri
nivel  judetean, | cercuri organizate la nivel | Articole presa
national si | pedagogice, presa judetean

2. | european. Publicarea de | Echipa Permanent Cadrele didactice Realizarea unei | Produse ale
materiale si | manageriala Laborator brosuri si a 50 | activitatilor
brosuri Echipa de informatica DVD-uri cu

proiect Copiatoare, rezultatele

imprimanta proiectelor

Resurse financiare

extrabugetare

3 |23 Programe | Organizarea de | Echipa Permanent Cadrele didactice Participarea a cel | Produse ale

comune de | dezbateri in | managerialad Baza materiald a | putin 25 périnti, 10 | activitatilor
formare  pentru | domeniul Responsabil scolii cadre didactice si 3
cadre  didactice, | comunicdrii  si | comisie de Resurse financiare | reprezentanti ai
parin{i si  alfi | negocierii la care | perfectionare bugetare si | comunitatii.
reprezentanti  ai | s participe cadre cxtrabugctarc
comunitatii in | didactice , parinti
domeniul si alti
comunicarii si | reprezentanti  ai
negocierii comunitatii.

4. Asigurarea Echipa Permanent Cadrele didactice | Intilnirea Existenta PV
permanenta a | manageriala Périnti dirigintilor si | Intocmite cu
unei comunicdri | Dirigintii Elevi profesorilor cu cel | ocazia intalnirilor
eficiente  1Intre | Consiliul Chestionarc putin  75% din
profesori, elevi si | reprezentativ al Resurse financiare | parintii elevilor
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Nr. | Obiective Activitdati Responsabilititi | Termene de | Resurse necesare | Indicatori de | Monitorizare §i
Crt | specifice realizare performantd evaluare

parinti pentru | parintilor bugetare si | scolii.

desfasurarea unui extrabugetare

proces educativ

de calitate.

5. | 3.3 Elaborarea de | Elaborarea Echipa Permanent Cadre didactice | Realizarea a cel | Implicarea
programe de | programului  de | manageriala tehnice putin un program | cadrelor didactice
perfectionare  si | perfectionare  a | Responsabil Specialisti ai | de pregédtire | in utilizarea si
formare cadrelor didactice | comisie agentilor economici | organizat in | modernizarea
profesionala tehnice. metodica Resurse financiare | colaborare cu | bazei materiale
pentru cadrele tehnologii extrabugetare agentii economici. | de specialitate.
didactice in Programul
sectoarele cursului.

6. | economice Participarea Echipa Permanent Cadre didactice Participarea cadrele | Cursuri de
prioritare si pentru | inginerilor st | manageriald Specialisti ai | didactice tehnice de | formare in
noile tehnologii maistrilor la | Responsabil agentilor economici | la clasa a IX-a | specialitate.

cursuri de | comisie Aparaturda si | Invatamant
perfectionare metodica echipamente de varf | profesional.
organizate de | Agenti Internet

agentii economici | economici Resurse financiare

in vederea extrabugetare

utilizarii

echipamentelor si

aparatelor de

ultimé generatie.

7. |43 Cunoasterea | Realizarea unei | Echipa Permanent Cadre didactice Constituirea bazei | Baza de date
temeinicd a pietei | baze de date cu | manageriala Informaticianul de date.
muncii din zond, a | prognoze Responsabilii de geolii
asteptarilor sectoriale privind | arii curriculare Laborator
agentilor piata muncii din informatica
economici privind | zona. Internet
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Nr. | Obiective Activititi Responsabilititi | Termene de | Resurse necesare | Indicatori de | Monitorizare si
Crt | specifice realizare performanti evaluare
competentele Chestionare
absolventilor din Resurse financiare
sistemul bugetare si
invatamantului extrabugetare
profesional si
8. | tehnic, precum si a | Realizarea unei | Echipa Permanent Cadrele didactice Consultarea Baza de date
aspiratiilor baze de date | manageriald Informaticianul factorilor
elevilor din | privind evolutia | Consilier pentru scolii responsabili locali
invatdmantul populatiei probleme Comunitatea locald | si realizarea bazei
gimnazial. scolare, grupa de | educative Chestionare de date.
Cunoasterea varstd 15 — 19 ani Resurse financiare
nevoilor pe o perioadd de bugetare si
comunitatii cel putin 5 ani. .extrabugetare
privind
competente si
abilitéti noi
9. | 5.3 Dezvoltarea la | Realizarea unor | Echipa Permanent Cadrele didactice Realizarea a cel | Produse ale
elevi a | modele de | manageriald Informaticianul putin 3 modele de | activititilor.
competentelor de | completare a: Consilier pentru scolii documente.
completare a|e Curriculum probleme Internet
documentelor Vitae educative Resurse financiare
europene e Pasaportul Responsabil extrabugetare
Europass lingvistic proiecte
e Documentul | curopene.

de Mobilitate
Europass -

e Suplimentul
Europass 1la
Cecrtificatul
profesional -
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Nr. | Obiective Activitati Responsabilititi | Termene de | Resurse necesare | Indicatori de | Monitorizare si
Crt | specifice realizare performantd evaluare
« Pasaportul
european  al
competentelor
10. Completarea de | Echipa Permanent Diriginti Competarea Produse ale
catre elevii | manageriala Informaticianul documentelor  de | activitdtilor.
claselor a X-a a | Consilier pentru scolii catre un procent de
documentelor. probleme Laborator cel putin  90%
‘ educative informatica dintre elevii de
Responsabil Resurse financiare | clasa a X-a.
proiecte extrabugetare
europene.
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A DOMENIULUI DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Nr. | Obiective specifice | Activititi Responsabilititi | Termene de | Resurse Indicatori de | Monitorizare si

Crt realizare necesare performanta evaluare

1. | 1.4 Participarea la Aplicarea de | Echipa Permanent Echipa de | Depunerea unui | Aplicatia depusa
programe pentru proiecte manageriala proiect proiect european | pentru proiect.
dezvoltare europene Responsabil Materiale de | pentru
profesionald pentru comisia de informare. perfectionarea
continud acreditate, | perfectionarea | perfectionare Resurse cadrelor
programe cadrelor Responsabil financiare didactice.
complementare si didactice programe extrabugetare
programe pentru europene.

2. | dezvoltare Participarea Echipa Permanent Cadrele Participarea unui | Cursuri de
personala si personalului la | manageriala didactice numdr de 2 | formare.
abilitare cursurile Responsabili Materiale de | persoane la | Dovezi de
functionala. organizate  de | catedre, comisii informare. cursuri. - | absolvire a

organizatii si | metodice. Resurse cursurilor.
fundatii financiare
acreditate. extrabugetare

3. 124 Formarea | Stabilirea de | Echipa Permanent Cadrele Realizarea a cel | Optimizarea
abilitatilor necesare | contracte manageriald didactice putin un | parteneriatelor cu
pentru creslerea | (protocoale, Echipe de Comunitatea parteneriat,in agenlii economici.
eficientei lucrului | parteneriate) proiecte locala plus fatd de cele | Protocoalele de
in parteneraiat cu | durabile cu Materiale de | existente, cu | parteneriat.
comunitatea locald | agenti informare agentii
in vederea | economici Resurse economici.
sprijinirii reprezentativi extrabugetare
invatamantului pentru domeniul
profesional si | nostru de
lehnic. Dezvollarea | activitate din
relatiilor - de | zona
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Nr. | Obiective specifice | Activititi Responsabilititi | Termene de | Resurse Indicatori de | Monitorizare §i
Crt realizare necesare performantd evaluare
4. | parteneriat la nivel | Realizarea  de | Echipa Permanent Cadrele Realizarea unui | Optimizarea
national si | parteneriat  pe | manageriala didactice parteneriat cu o | parteneriatelor cu
international. termen lung cu | Responsabil Responsabil arie | unitate  gcolard | institutii de
unitdti  scolare | programe curriculara similard din altd | Invatdmant.
similare din alte | europene. tehnologii tara si 2 | Protocoalele de
tari si relatii de Programe parteneriate  cu | parteneriat.
parteneriat  cu europene, etc. scoli similare din
scolii  similare Materiale de | tara.
din tara. informare
Resurse
extrabugetare
5. |34 Realizarea | Consultarea Echipa Anual Cadrele Stabilirea Aprobarea
planului de | PRAI si PLAI in | manageriala didactice planului de | planului de
scolarizare la | stabilirea Responsabilii Documente scolarizare ~ pe | scolarizare.
nivelul aprobat si in | planului de | catedre si oficiale baza consultarii
concordanta cu | scolarizare. comisii Laborator PRAI si PLAIL
tendintele de metodice. informatica
dezvoltare Resurse
economico — extrabugetare
6. | sociald a zonei Realizarea unui | Echipa Anual Cadrele Constituirea Produse ale
studiu individual | manageriala didactice echipei si | activitatilor
privind Responsabilii de Chestionare studierea
tendintele de | catedre si Materiale de | documentatiilor
dezvoltare comisii informare. specifice.
economico- metodice. Laborator
sociale ale zonei. informatica
Resurse
extrabugetare
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Nr. | Obiective specifice | Activititi Responsabilititi | Termene de | Resurse Indicatori de | Monitorizare - si
Crt realizare necesare performantd evaluare
7. Identificarea Echipa Permanent Cadrele Constituirea Produse ale
meseriilor manageriald didactice echipei si analiza | activitétilor
deficitare la | Responsabilii Materiale de | oportunititii
nivel de regiune | catedre si informare. introducerii  de
si analizarea | comisii Laborator noi meserii.
oportunitdtii de | metodice. informatica
adaptare a | Responsabil Resurse
ofertei scolare. | CEAC extrabugetare
8 |44 Dezvoltarea | Realizarea  de | Echipa Permanent Cadrele Realizarea a cel | Protocoalele de
parteneriatului parteneriate manageriald didactice putin 2 | parteneriat.
public-privat pentru | functionale cu | Consilierul Comunitatea parteneriate  cu
o mai buna adaptare | univesitatile din | educativ locala Facultatea de
a ofertei | judet, asociatii Institutii de | Electrotehnica si
educationale la | patronale, unitati invatdmant Fac. de
specificul pietei | de Invataméant si superior Automatica.
muncii alte organizatii Materiale de
parteneriale. informare.
: Laborator
informatica
Resurse
extrabugetare
9. Elaborarea Echipa Anual Cadrele Realizarea CDL- | Imbunitatirea
Curriculumului | manageriala didactice urilor in | proiectarii
in  Dezvoltare | Responsabil arie Agenti colaborare cu cel | curriculumului in
Locala in | curriculard economici putin 3 agenti | dezvoltare locala
colaborare cu tehnologii Materiale de | economici Adaptarea CDL la
agentii informare. nevoile gcolii i la
economici Resurse solicitarea
extrabugetare agentilor
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Nr. | Obiective specifice | Activitati Responsabilitifi | Termene de | Resurse Indicatori de | Monitorizare §i
Crt realizare necesare performanti evaluare
economici
10. |54 Dezvoltarea | Identificarea Echipa Permanent Elevi Realizarea unei | Produse ale
capacitatii de | surselor de | manageriald Cadrele prezentari cu | activitatilor
informare privind | informare Echipa de didactice datele
istoria, cultura si | referitoare la | proiect Documente identificate.
obiceiurile istoria, cultura si oficiale
partenerilor obiceiurile Laborator
europeni. potentialilor informatica
parteneri. Resurse
extrabugetare
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Modul de organizare a procesului de consultarein vederea elaborarii planului

In elaborarea planului am consultat:
» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice, a obiectivelor tintd
care ar trebui urmdérite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
— Consultarea acestora s-a realizat prin dezbateri in sedintele Consiliului profesoral,
in sedintele Comisiilor metodice si prin aplicarea de chestionare de cdtre echipa
CEAC.
» comunitatea pdrintilor din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a
determina agteptarile acestora de la unitatea gcolard i modul In care acestea au
fost atinse; au fost stabilite aspectele pe care parintii ar dori sé fie ameliorate in
viitor;
—Consultarea s-a realizat in cadrul sedintelor cu pdrintii atdt la nivelul clasei cdt si la
nivelul scolii. Dupd centralizarea opiniilor de cdtre presedintele Comitetului de pdrinti
pe scoald acestea au fost dezbatute in Consiliul de administratie al scolii din care acest
face parte.
> partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii
competentelor cheie de cétre elevi si a nevoilor de competente la nivel local
— Consultarea acestora s-a realizat atdt la elaborarea CDL-urilor cdt §i la incheierea
centractelor de parteneriat intre scoald si agentii economici in vederea efectudrii
practicii comasate in diverse intreprinderi.

Planul operational va fi monitorizat de catre o echipd formatd din trei cadre didactice,
care si-au adus contributia si la realizarea lui. Se va realiza o evaluare lunara la nivelul fiecérei
catedre, care va prezenta concluziile intr-un raport scris. Directorul este responsabil cu
monitorizarea operativa.

Evaludrile partiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii
plusurilor i minusurilor ca si a masurilor de redresare.

Intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a
interveni ori de cite ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea
directiilor de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de
la finele semestrului.
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4.2. Organizarea activititilorde monitorizare, evaluare si actualizarea planului.
Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii si | monitorizirii analizi

evaluarii
Stabilirea metodologiei de | Prof. Achim Gabriela anual Septembrie 2022
evaluare si a indicatorilor | Prof. Popescu Dalia
de evaluare a impactului | Prof. Stoian Daniela
asupra comunitagii Prof. Bialan Mariana

Prof. Nanu George
Monitorizarea periodicd a | Prof. Achim Gabriela bianual Februarie 2023,
implementarii  actiunilor | Prof. Popescu Dalia Tunie 2023
individuale Prof. Béalan Mariana

Prof. Popa Marinel

Prof. Nanu George

Prof. Stoian Daniela
Comunicarea actiunilor | Prof. Achim Gabriela bianual Februarie 2023,
corective in lumina | Prof. Popescu Dalia August 2023
rezultatelor obtinute Prof. Balan Mariana

Prof. Stoian Daniela
Analiza informatiilor | Prof. Achim Gabriela anual Septembrie 2023
privind progresul realizat in | Prof. Balan Mariana
atingerea tintelor Prof. Célutoiu Gabriela

Prof. Popa Marinel
Prezentarea generala a | Prof. Calutoiu Gabriela | anual Septembrie 2023
progresului  realizat in | Prof. Popa Marinel
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in | Prof. Achim Gabriela anual Octombrie 2023

atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

Prof. Popescu Dalia
Prof. Stoian Daniela
Prof. Calutoiu Gabriela
Prof. Popa Marinel
Prof. Tiulescu Mirela

DIRECTOR, B
Prof. Gabriela Aghﬁﬁ :
/9
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